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Predmluva prekladatele

Vsechny historické civilizace v klicovych fazich svého zivota staly na
osudové kfizovatce, v ,bodu obratu’, kde volily mezi dvéma zakladnimi
moznostmi: Upadkem a kolapsem na jedné strané a pirerodem spojenym
s vytvorenim uplné nové identity na strané druhe. Prave v takovém bodu
obratu se nachazi nase dnesni civilizace. Vsechny struktury a instituce, kte-
ré jsme vytvorili, potfebuji hloubkovou transformaci — potfebujeme vzdé-
lavaci systéem schopny v clovéku rozvijet vyssi tvotivy potencidl, kulturu
sdileného spravovani spolecenské moci a spravedlivé délby ekonomického
bohatstvi, zemédélstvi schopné regenerovat rozvraceny planetarni ekosys-
téem, umeni promeénujici lidska sidla v mista krasy, technologie inspirované
organickymi vzory ptirody, v podstaté potiebujeme ve viech oblastech
nanovo vynalézt, co to znamena byt clovekem. Jak ale néco tak velkého
a zasadniho udélat v kontextuy, kdy je celd nase spolecenska realita rozerva-
na az do svého jadra, ponotena v konfliktech, jejichz hloubka a intenzita
néco podobného zcela vylucuje? Jak mizeme v takovém kontextu vibec
uvazovat o nécem takovém, jako je novy civilizacni piibéh, ktery by v nas
probouzel dveéru v to, ze takova transformace je mozna?

Postoj k imigrantim ¢i genderu, ptvod koronaviru, mira védomého
tizeni provakcinacniho narativu, ktery nas provazel béhem celého pande-
mického obdobi, priciny konflikcu na Ukrajing, vztah proruské a proame-
rické propagandy — zda se, jako by ani neexistovala néjaka zasadni otazka,
ktera by jednu polovinu populace nestavéla proti té druhé. Elementarni
poukazani na moznost legitimity (jakkoliv ¢aste¢né) pozic protistrany, stej-
né jako uznani moznosti zkresleni a slepych skvrn ve vlastnich postojich se
v tomto vypjatém kontextu ze standardni vybavy kriticky mysliciho jed-
notlivce zménilo na ,podlehnuti nepratelské propagandé”. Celé spolecen-
ské klima ovladla mentalita boje dobra proti zlu, pravdy proti dezinforma-
cim, moralky proti korupci. Paradoxné, bez ohledu na zastavané postoje, je
kazdé strané zcela zjevné, ze ona je ta dobrd, pravdiva a moralni, ze brani

spravedlnost a svobodu pred jejich absolutni negaci ztélesnénou tou dru-
hou stranou.



Toto Cerno-bilé vidéni reality je prvni véci, kterou maji vsechny strany
vtazené do tohoto zapasu o hodnoty a ideje spolecnou. Druhou je jejich
strategie, kterou chtéji ,jednou a provzdy” porazit svého nepritele. Ta je
postavena na zjednoduseném linearnim chapani reality, ve kterém na od-
stranéni nezadouciho jevu staci presna identifikace jeho projevii a nasled-
na snaha zameérena na jejich eliminaci. Slovy Charlese Eisensteina: ,Zabijte
nepiitele — plevel, Sklidce, teroristy, bakterie — a problém vyresite" Realita
ale nema linearni povahu, naopak, jde o komplexni nelinearnf systém, ve
kterém jsou vsechny jevy navzajem kauzalné propojeny, a v pfipadé, ze se
pri kazdé zasadni otazce na celospolecenské Urovni ocitame v situaci, kde
proti sobé v nenavisti stoji dvé poloviny populace, cestu ven z této dynami-
ky je potiebné hledat ve vyvazenéjsim postoji nez v presvédceni, ze jedna
z téchto polovin se musela docista zblaznit.

Zivym piikladem, na kterém se tato dynamika jasné projevuje, je opé-
tovné zvoleni Donalda Trumpa prezidentem Spojenych statll. Trump je sku-
te¢ny politicky fenomén bez historického precedensu. Zadny z vrcholnych
politickych predstavitel(t Spojenych statl nebyl tak nenavidény a zaroven
tak opévovany. Samotna jeho rozporuplna osobnost i cely komplex proce-
sU, kreré svym plsobenim inicioval nebo katalyzoval, jsou plné paradoxu.
Je Trump zpatecnickym strlijcem chaosu ve svétovém déni, pozitivnim na-
rusitelem globalistické mocenské architektury, nebo spiSe neurcitou smesi
obou téchto moznosti? Jeho opétovné zvoleni ma kazdopadné nesmirné
ddlezité implikace, nejenom kvl razantnosti zmeén, které zacal realizovat
od prvniho dne svého nastupu do Uradu, ale také kvdli tomu, ze rozhodné
neni izolovanym fenoménem. Vzestup vlivu a popularity politikd jeho typu
v celém zapadnim svété je nesmirné dilezitym impulsem, ktery by mél ve
vsech castech politického spektra misto zivelné nenavisti vzbudit hlubokou
sebereflexi. Jaky je hlubsi smysl Trumpova plsobeni na americké i svétové
scéneé? Jak vhled do spolecenskeé dynamiky, ktera ho jiz podruhé vynesla do
pozice politicky nejmocnéjsiho muze svéta, vyuzit pro véedomou neutralizaci
polarizacnich proces(, které nasi spolecnost rozbijeji na stale mensi, izolo-
vanéjsi a frustrovanéjsi fragmenty a znemoznuji snahy o vytvareni prostoru
nadhledu podporujiciho propojovani, integraci a spolupraci?

Toto jsou otazky, které si brilantni americky myslitel a vizionar Ken Wil-
ber ve své knize Trump and a Post-Truth World kladl jiz kratce po prvnim
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Trumpove zvoleni a jeho vhledy mé svou pronikavosti, originalitou a tv(ir-
¢imi moznostmi, které prinasely, jiz tehdy hluboce zaujaly. Na mém prekla-
datelském stole v té dobé lezel sbornik Kvantové otazky, ktery Wilber sesta-
vil, a ma pozornost smeéfovala predevsim k formovani zaklad( integralniho
vzdélavani, které jsem do naseho prostoru zacal pfinaset prostrednictvim In-
stitutu Gaia. A pak — jako u mnoha jinych — viechny tvarci procesy prekrylo
pandemické obdobi.

Lekce ale zjevné nebyla pochopena, a jak uz to pii lekcich klicovych pro
dalsi vyvoj byva, v pripadé jejich ignorace maji ve zvyku se vracet ve znaso-
bené sile. A tak se Donald Trump stal americkym prezidentem podruhé. Ken
Wilber ve své knize reflektujici jeho prvni zvoleni napsal:

,Pokud je [tento faktor] doopravdy Ustfednim zastresujicim klicem
k Trumpovu vitézstvi, bude jeho pochopeni zasadni pro stanoveni sku-
te¢né Ucinnych reakci. A pokud tak neucinime — a zlstaneme pouze
v roli ,protestujicich’ nebo ,odporujicich’ — budeme se jednoduse nadale
pohybovat presné v téch kolejich, které se evolucni sebekorigovani snazi
prekonat — sami se zkratka staneme soucasti toho, co se evoluce snazi
presahnout. ... Trump je v mnoha ohledech tak vybusné ... etnocentric-
ky, Ze to soucasnou [kulturni] spicku donuti k jedné ze dvou hlavnich re-
akci: bud'se ve své nendvisti, odporu a otevieném vysméchu zameéfeném
na ... Trumpa a jeho nasledovniky prosté zdvojnasobi, nebo se zastavi,
uvédomi si, Ze jeji vlastni nenavist a vysmeéch ... hluboce prispély k hné-
vy, virulentnimu a nenavistnému odporu vUci [kulturnim] elitdm vsu-
de na svété, a tudiz si uvédomi, ze se musi néjakym zplsobem pokusit
pochopit, zaclenit, dokonce soucitné pfijmout tu velkou ¢ast populace,
kterou ma ... ve skutecnosti vést, nikoliv ji pohrdat. Pokud se vyda tou
prvni cestou, pak vsudypfitomna atmosféra opozice vici ni jednoduse
doda [masam podporujicim Trumpa] energii, aby se prosadily do hlav-
niho proudu, se véemi jejich etnocentrickymi mocenskymi pohnutkami
a vSim dals$im, a nevyhnutelné bude nasledovat série katastrof. Pokud se
vyda druhou cestou, zapoji se do sebekorigujiciho plsobeni samotné
evoluce, ktera hleda inkluzivnéjsi a komplexnéjsi zakladni bazi, a z této
pozice se bude moci znovu ujmout vedouci role autentické kulturni
Spicky, pfimo stavéjici na ... skutecné inkluzi. ... Pokud alespon tento
... krok nebude ucinén, pak sebekorigujici pohon evoluce bude nadale
tlac¢it (a tlacit a tlacit) do vsech aktualnich spolecenskych pnuti, ¢imz
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zpUsobi dalsi katastrofy” podobné Trumpovi, prostiednictvim kterych
se evoluce pres tyto nepoddajné obstrukce pokusi dostat tim, ze zdvoj-
nasobi své Usili

Na tuto situaci jsem mohl reagovat jedineé rychlym prekladem Wilbero-
vy knihy, ktera je dnes jesté aktualnéjsi nez byla pred 8 lety. Z hloubi srdce
doufam, ze vam prinese vhledy, diky kterym budete schopni plsobit ve

.y

stale Silenéjsim svete jako zafici majaky ukazujici cestu ven z chaosu.

Vlado Lobotka’

Protoze Ken Wilber je v nasem prostoru pomeérné neznamy, vlozil jsem pod na-
zvem Cryfi tvafe Ducha na konec této knihy své stru¢né shrnuti jeho filozofic-
kého systému. | kdyz je text knihy samostatny, formou nékolika poznamek pod
Carou jsem nékteré jeji pasaze propojil s <astmi této doplnujici prilohy, které
o dané problematice pojednavaji hloubéji. Priloha také poslouzi tém z vas, ktefi budou
chtit obsah knihy zasadit do $irsiho kontextu Wilberova myslen.
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Uvod

Zvoleni Donalda Trumpa prezidentem Spojenych statti americkych bylo
do jisté miry prekvapenim a pro mnohé ohromujicim Sokem. Reakce na
toto prekvapeni byly prakticky ve véech barvach politického spektra zpravi-
dla excrémni, hlasité a intenzivni. Zdalo se, Ze levice pretéka znepokojenim,
které se rychle méni v hnév, hlasitou litost, a dokonce i ostré straseni, coz
dohromady vedlo — a stale vede — ke stovkam demonstraci témér denneé,
po celé zemi. Pravice sedéla se samolibymi Usklebky a nepfilis skrycymi vy-
hriizkami komunikovala ,Ted se véci Uplné zménil“ a ,Konecné si to vyri-
dime!” — vyhrtzkami, které, jak se zd4, Trump doopravdy plni od prvniho
dne ve funkci.

Cim vice jsem p¥i tom viem naslouchal obéma stranam a ¢etl objemny
prival ¢lankd, eseji, prispévkli a publikaci ze viech stran, které se nam snazily
vysveétlit, pro¢ se to vlastne stalo, co to skutecné znamena a co bychom
s tim méli délat, tim méneé jsem byl spokojen s tim, co jsem slysel. Ackoli
jsem souhlasil s fadou bodd, které obé strany vznesly, zdalo se mi, ze prak-
ticky vsichni opomijeji to, co je mozna nejzasadnéjsim problémem a klico-
vym bodem pro skute¢né pochopeni toho, co se stalo, proc se to stalo a co
to znamena. Skutecné se zd, ze podstata problému témér vsem unikla.

A co hlf, tim, ze komentatori prehlédli tuto Ustredni otazku, prehlédli
i zasadni typy opatfeni, kterd jsou k feseni problému nutna — tedy to, jaké
reakce by byly nejvhodnéjsi. Jedna véc viak byla jasna: zemé, v niz 50 pro-
cent obyvatelstva nenavidi zbylych 50 procent, neni zemi, ktera by mohla
jit kupfedu s jakoukoli gracii, ddstojnosti a integritou. A ptesné v takove
situaci se Spojené staty americké prave nachézeji.

Proto jsem na toto téma napsal rozsdhlou esej/kratkou knihu, kterou
pravé Ctete. Zverejnil jsem ji na nékolika internetovych serverech a vyvolala
okamzitou senzaci, stala se tak trochu viralni. Povolanim jsem autor a ucitel,
takze kdyz mi znacny pocet lidi doporucil, abych toto dilko vydal, domluvil
jsem se se svym nakladatelem. Rozhodli jsme se jej okamzité vydat knizné
(ve své konecné podobé byl napsan asi tfi mésice po Trumpoveé inaugura-
ci). Dovolte mi, abych k ni zde uved| nékolik velmi stru¢nych poznamek.
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Za prve, toto neni pokus o celkovou analyzu viech faktord, které prispe-
ly k tomu, Zze se Donald Trump stal prezidentem. Pfestoze tato prezentace
zminuje mnoho (nebo mozna dokonce vétsinu) dalSich faktor(, které se na
tom podilely, zameérné se fokusuje na jednu jedinou — a podle mého nazoru
jednoznacné nejdlilezitéjsi — zalezitost, ktera byla za tento vysledek zod-
povédna, a to zejména proto, ze, jak jsem poznamenal, tento rozmer jako
by prakticky vsichni komentatofi vsech smért zcela prehlizeli. Pro Uplny
popis Trumpova prezidentstvi je tfeba tento faktor zahrnout do komplexni
analyzy vsech ostatnich faktor(, které zde hraji roli. Presto je tento faktor
skutecné Ustiedni (a to nejen jako hlavni pficina, ale také jako baze pro nej-
vhodnéjsi zplsoby reakce).

Za druhé, ackoli jsem skute¢né védec (mam na svém konté asi dvacet tfi
knih vydanych v dvaceti péti cizich jazycich), tato kratka kniha neni védec-
kou praci. Nejedna se o akademickou prezentaci; mnohem spise se podoba
¢lanku v celostatnich novinach. Zameérné jsem neuved| zadné védecké od-
kazy na sveé citaty, zdroje nebo fakta; chci, aby to byla jednoduchd, pfimo-
Cara prezentace nezatizena objemnym akademickym aparatem. V piipadé
zajmu Ize tyto Udaje vzdy vygooglit. Pokud tak ucinite, méjte na paméti, co
vsechno je vlastné soucasti tohoto vyhledavaciho procesu — a co presné
tim mam na mysli, to vam bude jasné, az budete cist dal.

Za tiet, uvidite, ze se v tomto ¢lanku obcas objevuji odkazy na pojmy
jako ,Integralni teorie” (pozn. prekladatele — variace slova ,integralni” psané
s velkym pocatecnim pismenem se vztahuji ke konkrétni teorii a praxi, pro
které autor vytvoril filozoficky zaklad; variace tohoto slova psané s malym
pocatecnim pismenem se vztahuji k integralnim vyvojovym stadiim, per-
spektivam a staviim obecné), ,AQAL", ,dolni pravy kvadrant” a podobné.
Jsou to prosté technické terminy z mnou vytvorené filozofické perspektivy,
ktera ma podle mého nazoru velké opodstatnéni — ostatné zakladnim th-
lem pohledu tohoto dila je prave tato perspektiva Integralni teorie. Pokud
vas vsak tento typ véci nezajima, nebo o jeho davku prave ted nestojite,
kdyz se tyto terminy objevi, jednoduse je ignorujte. Zaradil jsem je kvdli
svym studentlm. Pokud vas nahodou zaujmou, mdzete sahnout prakticky
po kterékoli z mych knih (pozn. prekladatele — tfeba po Strucné historii vse-
ho, Cesky v roce 2010), abyste se o Integralni teorii dozvédéli vice. Prozatim
je tieba fici jen to, ze se jedna o smér, ktery se pokusil integrovat vetsinu
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rlznych odvétvi lidského poznani — véetné predmodernich, modernich
a postmodernich pfistupl — a proto, kdyz uz nic jiného, ma tento pohled
rozhodné tendenci byt velmi inkluzivni a komprehenzivni. Jednoduse fece-
no, diskuse na nasledujicich strankach si vyzaduje otevienou mysl. Mimo
to vsak skutecné neni dtvod, aby vas tyto obcasné odborné terminy obteé-
zovaly nebo drazdily; pokud to tak budete vnimat, jednoduse je ignorujte.

Kniha je rozdélena do tii Casti: Prehled, Teritorium a Nejblizsi budouc-
nost. Kapitola 2 v Pfehledu je velmi stru¢nym a jednoduchym Gvodem
do nesmirné dUlezité, ale malo znamé discipliny a oblasti lidského pozna-
ni. Tato oblast zahrnuje jeden z nejzakladnéjsich a skutecné hlubokych
aspektl lidského rlstu a vyvoje, ktery je vsak témér vzdy prehlizen nebo
ignorovan, kdyz pristupujeme k nékterym z hlavnich problém( a otazek,
jimz dnes lidstvo Celi — nevédomost, za kterou podle mého nazoru draze
platime. S kolegy jsme na tento neuvéritelny poklad narazili béhem naseho
celosvétového hledani vsech dlezitych oblasti védeni, které by Integralni
teorie méla pokryt, a jeho ohromujici vyznam nas vsechny okamzité udefil
pfimo mezi oci spolu s Sokem, Ze jsme se s nim neseznamili dfive (je velmi
dobre zdokumentovan, ale velmi malo znam). Uvidite, co je podstatou této
discipliny, rychle (a velmi snadno) se s ni seznamite a pak pochopite, pro¢
je tak zasadni pro pochopeni celého fenoménu Trump. Myslim, ze se vam
tato cast bude skutecné libit a zjistite, ze nabizi hluboce uzitecny nastroj,
s nimz mUzete pristupovat prakticky k jakékoli oblasti nebo problému ve
svém zivote. Vétsina lidi, keefi se s touto disciplinou zalozenou na dlikazech
seznami, tvrdi, ze jim zcela ménti jejich pohled na svét, a to proto, ze se do-
tyka oblasti lidského byti, ktera je tak hluboka, jak jen hluboka mdze byrt.
Doufam, ze se mnou budete souhlasit — a uzijete si to!

Dékuji vam tedy, ze se ke mné pfipojite pfi zkoumani jedné z nejvyznam-
néjsich historickych udalosti nasi doby, jejiz dopady budou nepochybné
ohromujici — nejen pro tuto zemi, ale pro cely svét. A toto zkoumani je
dobrodruzstvim i proto, ze zahrnuje pohled na Ustredni proces lidského
byti, ktery shodou okolnosti pravé ted plsobi i ve vas — vnitini proces,
s nimz budete na nasledujicich strankach pfimo seznameni. Jedna se o po-
litickou analyzu, ktera je zaroven procesem sebepoznani, a tato moznost
vnitiniho prozieni je to, v co upfimné doufam, ze si z této knihy odnesete.



CAST PRVNI

Prehled




SEBEKORIGOVAN{ NA VYVOJOVE SPICCE

Reakce na nedavné zvoleni Donalda Trumpa prezidentem Spojenych statl
doopravdy byla extrémni, hluboce niternd a hlasit, a to na vsech stranach.
Trumpovi priznivci byli ve svém triumfalnim postoji ¢asto nepiijemni, a kdyz
se radovali ze svého necekaného, ale podle nich naprosto spravedlivého
a opravnéného vitézstvi, vyjadrovali se slovy ,Ja jsem vam to fikal” anebo
,Konecné dostanete, co si zaslouzite!”. Protitrumpovska strana byla jesté hla-
sitgjsi, lidé se slzami v ocich vypravéli, jak zvraceli, kriceli, travili nekonecné
bezesné noci a viibec rezignovali na demokracii a jakykoli idealismus (mno-
zi slibovali, ze v ptipadé Trumpova vitézstvi opusti zemi), shledavajice jeho
zvoleni vitézstvim nenavisti, rasismu, sexismu, xenofobie a veskrze Spatného
vkusu — a pak obvykle slibovali, ze budou pokracovat v ,boji* a na své ame-
rické spoluobcany apelovali, aby se k nim pfidali a nikdy se nevzdavali. Obé
strany podle mého nazoru zastavaji piilis Uzkou perspektivu.

Cela tato otazka je totiz zasazena do Sirsich souvislosti a ja bych je tady
rad nastinil. Nikdy jsem neslysel, ze by tuto konkrétni perspektivu, kterou se
chystam popsat, nekdo vyjadril, ale véfim, ze predstavuje Sirsi, celistvéjsi po-
hled a jako takova mdze byt docela poucné — a osvobozuijici. Bolest a utrpe-
ni, kreré obé strany pocituji, jsou podle mého nazoru dlisledkem ztotoznéni
se s piilis Uzkym vidénim a postoj zaujaty z vétsiho nadhledu nabizi obéma
stranam skutecné osvobozeni, bez nutnosti rezignovat na jejich vychodisko-
vé pozice.

Cas od ¢asu musi evoluce s ohledem na nové informace o tom, jak se
vyviji jeji cesta, sama upravit sviij smér a zacne (zdanlivé spontanné, ale ve
skutecnosti v sepéti s hlubsim morfogenetickym polem) s provadénim rliz-
nych pohybU, jejichz podstatou je sebekorigujici evolucni preskupeni. Predni
spickou kulturni evoluce je dnes — a to plati jiz Ctyfi nebo pét desetileti — ze-
lend vina. (,Zelend" oznacuje zakladni stadium lidského ristu a vyvoje, které

19



rlizné vyvojové modely oznacuji jako ,pluralisticke", ,relativistické”, ,indivi-
dualistické", ,sebeaktualizacni”, ,diverzitni®, ,inkluzivni®, nebo ,multikulcurni*.
Obecné jej ale mlzeme oznacit jako ,postmoderni”. Toto stadium jasné
a jednoduse nastinim v nasledujici kapitole. V tuto chvili pouze konstatuji, ze
velké mnozstvi rliznych oznaceni, které jsem prave pro toto stadium uved|,
svedci o tom, jak Siroky je ohledné ného odborny konsenzus. Pro tuto chvili
si ho mlizete zapamatovat jednoduse jako ,postmoderni”. Spolu's ,moderni*
a ,tradi¢ni perspektivou jde o tfi nejrozsirenéjsi hodnotove systémy v této
zemi. Jak jesté uvidime, konfrontacni a pomeérné vyhrocené stiety mezi nimi
jsou véeobecné znamé jako ,kulturni valky".)’

Hlavnim Ucelem predni Spicky evoluce — v dnesnim pfipadé zelené, po-
stmoderni viny — je byt pravé tim: VEDOUCI $pi¢kou evolu¢niho postupu,
tim, co Maslow nazval ,rostoucim hrotem®, ktery hleda nejvhodnéjsi, nej-
komplexnéjsi, nejucelengjsi a nejuvédomeélejsi formy, jez jsou v daném case
a bodé evoluce mozné, a ukazuje na nové, inovativni, tvir¢i a adaptivni ob-
lasti, do nichz se ma budoucnost rozvinout.

Od Sedesatych let 20. stoleti se zelena poprvé zacala prosazovat jako hlav-
ni kulturni sila a brzy predstihla v pozici dominantni vedouci spicky oranzo-
vou (kterad byla predchozi vedouci $pickou — stadiem v rdznych modelech
znamym jako ,racionalni”, ,rozumové”, formalné operativni®, ,vykonné”,

Pozn. prekladatele — Model kolektivniho a individualniho vyvoje vytvoreny Kenem Wilbe-
rem rozlisuje stejna stadia jako model Spiralové dynamiky vytvoreny dvojici Don Edward
Beck a Christopher Cowan. Oba tyto modely v mnoha ohledech stavéji na vyzkumech
vyvojového psychologa Clare W. Gravese, Wilber ale Gravesovy vhledy integruje do mno-
hem robustnéjsiho metaramce stavéjiciho na mnozstvi dalsich zdrojd. Oba modely pro
jednotliva vyvojova stadia pouzivaji barevné oznaceni, kazdy ale pracuje s jinou logikou
vybéru a fazeni jednotlivych barev. V ramci Spiralové dynamiky dochazi mezi jednotli-
vymi stadii ke stfidani teplych a studenych barevnych ton(, coz (mimojiné) symbolicky
znazornuje rytmickeé stiidani dominance muzského a zenského principu jako vadéi kvality
daného stadia. Oproti tomu Wilber si zvolil posloupnost sledujici stoupani prirozeného
barevného spektra, které Iépe zachytava navaznost jednotlivych stadii charakterizovanou
nardstajici komplexnosti a zvysujici se kapacitou k inkluzi. JelikoZ jsou v nasem prostoru
oba tyto modely relativné neznamé, chtél bych upozornit na moznou konfuzi, prede-
vsim u hlavnich stadi, o jejichz vzajemné dynamice pojednava tato kniha: predmoderni/
tradi¢ni (u Wilbera jantarovd, ve Spiralové dynamice modra), moderni/racionaini (v obou
systémech oranzova), postmoderni/pluralitni (v obou systémech zelena) a transmoderni/
integralni (u Wilbera tyrkysova, ve Spirdlové dynamice zlutd). Tabulku se véemi vyvojovymi
stadii obou modelt doplnénymi jejich barevnym oznacenim najdete v Pfiloze na strané 145
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,svedomité”, orientované na ,Uspech”, ,zasluhy”, ,zisk", ,sebetictu”, ,sebeau-
torstvi’, ,dokonalost” a ,pokrok” — zkratka ,moderni”, na rozdil od zelené
,postmoderni”). Zelena zacala s fadou vcelku zdravych a velmi vhodnych
(a evoluc¢né pozitivnich) forem: masivni obcanska hnuti za lidska prava, ce-
losvétove environmentalni hnuti, snaha o udrzitelnost v podnikani, vzestup
osobniho a profesionalniho feminismu, legislativa zamérena proti trestnym
¢inlim z nenavisti, zvysena citlivost vaci vsem formam socialniho Utlaku
prakticky vsech mensin, snaha o co nejvétsi ,inkluzi“ a — coz je hlavni — po-
chopeni klicové role ,kontextu” v jakychkoli narocich na poznani. Cela re-
voluce sedesatych let byla pohanéna predevsim timto vyvojovym stadiem.
V roce 1959 byla soucasti zelené viny 3 procenta populace, v roce 1979 to
bylo jiz témér 20 procent populace a tento posun skutecné a nezvratné
zmeénil svét. Beatles shrnuli cely tento pohyb (a hnutf) jednou ze svych pisni:
LAl You Need Is Love” (Inkluze nadevse!).

S pribyvajicimi desetiletimi se ale zelena stéle cCastéji zacinala uchy-
lovat k extrémnim, nepfizplsobivym, nefunkénim, dokonce zjevné ne-
zdravym formam. Jeji Siroce pojaty pluralismus sklouzaval k bezbrehému
a zbésilému relativismu (ktery se hroutil v nihilismus), protoze predstava,
ze kazda pravda je kontextualizovana (neboli sv(ij vyznam ziskava z kul-
turniho kontextu), sméfovala k presvédceni, ze zadna skute¢né univer-
zalni pravda viibec neexistuje, existuji jen neustale se menici kulturni
interpretace (coz v kone¢ném dusledku vedlo k rozsireni kulturniho nar-
cismu). K Ustfednim pojmim (plvodné dulezitym ,pravdivym, ale ¢as-
te¢nym"” koncepcim, jez se postupneé zhroutily do extrémnich a hluboce
rozporuplnych nazor() patfily myslenky, ze veskeré poznani je z velké
Casti socialnim konstruktem; veskeré poznani je vazano na kontexg ne-
existuji zadné privilegované perspektivy; to, co se vydava za ,pravdu’, je
jenom kulturni médou a je témér vzdy prosazovano nékterou utlacujici
silou (rasismus, sexismus, eurocentrismus, patriarchie, kapitalismus, kon-
zumerismus, egoismus, vykofistovani zivotniho prostredi); kazda lidska
bytost (nékdy je to vztahovano také na zvifata) je naprosto, absolutné
jedinecna a naprosto stejné hodnotna (egalitafstvi). Kdyby méla exis-
tovat jedna véta, ktera by shrnovala poselstvi prakticky vsech skutecné
vyznamnych postmodernich autor( (Jacques Derrida, Michel Foucault,
Jean-Francois Lyotard, Pierre Bourdieu, Jacques Lacan, Paul de Man, Stan-
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ley Fish a dalsi), pak by to bylo, Ze ,pravda neexistuje”. Pravda byla spise
spolecenskou konstrukci a to, co nékdo nazyval ,pravdou”, bylo ve sku-
tecnosti prosté to, o cem nekde néjaka kultura dokazala své cleny pre-
svéddit jako o pravdé. Zadna predem dana skute¢né existujici véc zvana
,pravda”, ktera by prosté jen tak lezela a Cekala na objeveni, neexistovala,
stejné jako neexistuje jedina univerzalné spravna délka lemu, kterou by
meéli objevit krejci.

Dokonce ani samotna véda nebyla povazovana za pravdivéjsi nez poe-
zie. (Vazneé.) Mezi fakty a fikci, zpravami a romany, daty a fantaziemi prosté
nebyl rozdil. Stru¢né feceno, ,pravda neexistuje”.

A tak se nakonec ukazalo, ze podle obecné postmodernistické per-
spektivy je veskeré poznani kulturné dané; neexistuje zadna univerzalné
platna perspektiva, a proto je veskeré poznani zalozeno na pouhé inter-
pretaci vyhlasované z privilegované (a tedy utlacovatelské) perspektivy:
poznani neni dano, ale je konstruovano (vytvareno, budovano, fabulova-
no); neexistuje nic nez historie, a proto se to, co dnes mtze jakakoli kul-
tura povazovat za ,pravdivé”’, zitra nevyhnutelné dramaticky zméni (Co
se to stalo se ,sedmi smrtelnymi hiichy“? Polovina z nich je dnes jasnou
ctnostl.); neexistuje zadny univerzalni moralni ramec — co je pravda pro
tebe, je pravda pro tebe, a co je pravda pro mé, je pravda pro mé — a ani
jedno z téchto tvrzeni nelze zpochybnit, aniz by tim dochazelo k utlaky;
totéz plati pro hodnoty — 7zddna hodnota neni nadrazena jiné (dalsi verze
rovnostarstvi) — a pokud se o néjaké pravdé nebo hodnoté tvrdi, ze je uni-
verzalni, nebo se tvrdi, Ze je pravdiva a hodnotna pro vsechny, neni toto
tvrzeni ve skutecnosti ni¢im jinym nez skrytou snahou prosazovat moc,
protoze jde prosté o pokus donutit viechny lidi na celem svété, aby pfi-
jali stejnou pravdu a hodnoty, které hlasa jejich propagator (s kone¢nym
cilem zotro¢it a utlacovat). Ukolem kazdého jednotlivce je proto bojovat
proti autoritarskym pravdam, které mu byly predany minulosti, a byt zcela
radikalné autonomni (stejné jako neprijimat zadné pravdy, které by mohly
nebo mély byt vnucovany nékomu jinému, kazdému umoznit jeho vlastni
radikalni autonomii — zkratka odmitat cokoli, ¢emu se fika ,pravda®, coz se
ze zelené perspektivy vzdy povazuje za snahu o uchvaceni moci).

Prosté feceno, protoze vsechno, co k nam prichazi z minulosti, neni
skute¢na a trvala pravda, ale jen vymyslena déjinné podminéna moda, je
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nasim Ukolem nic z toho nepfijimat a misto toho usilovat pouze o napros-
toy, vlastni iniciativou vytvorenou autonomii (ktera se velmi brzy jen stézi
dala odlisit od postoje ,Nikdo se mi nebude plést do mého narcismu!”).
Jednoduse dekonstruujete kazdou nalezenou pravdu a hodnotu (co? je pfi-
stup, ktery opravdu rychle sklouzava k nihilismu a odtud k jeho dvojceti
z postmoderniho pekla, narcismu). Vira v to, Ze ,pravda neexistuje” zkratka
jako motivacni silu neponechala nic nez nihilismus a narcismus.

Stejné jako v Hlavé 22, i tady pointa spocivala v tom, ze postmoderni-
smus sam nevefil ani jedné z téchto myslenek. To znamena, ze sami po-
stmodernisté ve svych spisech neustale porusovali své vlastni zasady, a to
dusledné a casto. Kritici (od Jirgena Habermase pres Karla Otto-Apela az
po Charlese Taylora) se na né brzy vrhli, protoze se dopoustéli takzvané-
ho ,performacniho rozporu®, coz je zasadni typ logického rozporu, kdy
sami délate to, co podle vas bud délat nelze, nebo by se délat nemélo.
Pro postmodernisty je veSkeré poznani neuniverzalni, kontextualni, kon-
struktivistické, interpretacni — nachazi se pouze v dané kulture, v daném
historickém case, v urcité geopolitické lokaci. Bohuzel postmodernisté
agresivneé tvrdili, ze kazdé jejich souhrnné tvrzeni uvedené v predchozim
odstavci plati pro vsechny lidi, na vSech mistech a ve vsech dobach —
bez vyjimky. Cela jejich teorie sama o sobé je Velkym piibéhem o tom,
pro¢ jsou vsechny Velké pribéhy spatné, velmi rozsahlym metanarativem
o tom, proc jsou vsechny metanarativy utlacujici. Zcela bez pochyb pev-
né verili, ze je univerzalné pravdivé, ze zadna univerzalni pravda neexistu-
je. Vérili, ze veskeré poznani je vazano na kontext, kromé poznani, které
je vzdy a vsude transkontextualné pravdivé. Vérili, ze veskeré poznani je
interpretacni, s vyjimkou toho jejich, které je pevné dané a presné po-
pisuje vzdy a vsude platné podminky. Vérili, ze jejich nazor je naprosto
nadrazeny ve svété, kde podle nich neni nadrazené vibec nic. Jejda.

Pred vice nez dvaceti lety jsem v knize Sex, Ecology, Spirituality shrnul
tuto postmoderni katastrofu terminem ,aperspektivni silenstvi“, protoze
presvédcenti, ze neexistuje zadna pravda — ze zadna perspektiva nema uni-
verzalni platnost (to je ta ,aperspektivni” ¢ast) — vede ve svych extrémnich
dusledcich (do kterych ho postmodernismus Uspésné dotahl) k obrov-
skym vnitfnim rozportim a nekonzistenci (to je ta ,Silend” ¢ast). A kdyz
aperspektivni Silenstvi (,zadna pravda“) ovladne vedouci Spicku kultury,
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schopnost evoluce k sebeusmérnovani a sebeorganizaci se nutné zhrouti.

VSeobecné se uznava, ze postmodernismus jako filozofie je jiz mrtvy,
a vsude se zacinaji objevovat knihy na téma ,Co bude dal?" (zatim bez
jasného vitéze, ale trend smeéfuje k evolu¢néjsim a systémovejsim — vice
integralnim — pohledtm). V akademickém prostfedi a na univerzitach
vsak umira dlouho a pomalu a vétsina uciteld humanitnich obort stale
vyucuje néjakou verzi postmodernismu a jeho aperspektivniho silenstvi
(i kdyz sami maji mnoho hlubokych pochybnosti). Je ptiznacné, ze prak-
ticky kazdy existujici vyznamny vyvojovy model obsahuje vedle stadia
obecné znamého jako ,pluralistické” nebo ,postmoderni” alespon jedno
Ci dvé stadia rlizné nazyvana jako ,integrovand”, ,systémova“, ,integralni
nebo néjaka podobna, kterda omezeni bezbfehého pluralismu prekona-
vaji prostrednictvim celistvosti a jednoty vyssi irovné, a vraceji se tak ke
skute¢nému ,fadu z chaosu”. V soucasné dobé se v nékterém z téchto
integralnich stadii vyvoje nachazi jen asi 5 procent populace, ale je ziej-
mé, ze pravé k nim se evoluce v budoucnu nakonec posune — pokud
ovéem tento prechod prezijeme.”

Pozn. prekladatele — Za prvni vyrazné projevy nastupu téchto integralnich stadif je mozné
pokladat paralelné probihajici posuny ve fyzice a psychologii na zacatku 20. stoleti, které
hluboce zpochybnily dvé zakladni dogmata, na nichz stalo celé moderni pojeti skute¢nos-
ti - kvantova revoluce zpochybnila mechanicko-materialistickou kosmologii a hlubinny
obrat zpochybnil descartovsky hyper-racionalisticky pohled na ¢lovéka. Oba tyto posu-
ny vytvorily prostor pro zasadni pfehodnoceni vyznamu védomi jako faktoru zasadni-
ho ontologického vyznamu. Nasledovalo mnozstvi obdobnych posun( ve védé, filozofii
a umeni, ke kterym se zhruba od druhé poloviny 20. stoleti ve stale vyssi mite pfipojovaly
také rtizné praktické aplikace tohoto rozsireného pohledu na skutecnost, kolem nichz se
zacalo formovat hnuti tzv. kulturnich kreativct. Zfejmé prvni sociologickou studii tohoto
zarodku nového vyvojového stadia provedli sociolog Paul H. Ray a psycholozka Sherry
R. Andersonova ve své knize The Cultural Creatives: How 50 Million People Are Changing
the World, ve které popsali klicové charakteristiky této rodici se spolecenské vrstvy: laska
k prirodé a hluboky zajem o jeji ochranu a blaho; intenzivné prozivané povedomi o nejriiz-
néjsich celoplanetarnich environmentalnich, sociokulturnich a politickych problémech
a osobni ochota angazovat se v nich jako dobrovolni aktivisté; smysl pro dllezitost roz-
vijeni a udrzovani prosperujicich vztah(, ktery se projevuje v podobé zakladani nejriiznéj-
Sich komunit; intenzivni zajem o psychospiritualni otazky a kriticky pohled na nabozensky
fundamentalismus; touha po holistickém pfistupu k rliznym systémovym problémim,
které jsou vnimany jako hluboce propojené, a proto nefesitelné izolovanym pfistupem;
metafyzicky idealismus a sklon k integraci a ,big-picture-thinking"; touha po socialni spra-
vedInosti ocenujici pozitivni aspekty tradi¢nich, modernich i postmodernich hodnot ten-
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A tak postmodernismus jako spolecensky dominantni perspektiva
sklouzl do svych extrémnich podob (napf. nejen, ze veskeré poznani je va-
zano na kontext, ale ze veskeré poznani neni nicim jinym nez promenlivymi
kontexty; nebo nejen, ze veskeré poznani je spoluvytvareno s poznavajicim
a rdznymi vnitfnimi, existujicimi vlastnostmi poznavaného, ale ze veske-
ré poznani neni nicim jingm nez vymyslenou socialni konstrukci, ktera je
v kone¢ném ddsledku motivovana pouze moci). Kdyz se z tohoto postoje
stane nejen to, ze vsichni jednotlivci si maji pravo volit své vlastni hodnoty
(pokud neublizuji ostatnim), ale také to, ze v zadnych hodnotach neni va-
bec nic univerzalniho (nebo spole¢ného), vede to piimo k axiologickému
nihilismu: nikde neexistuji zadné vérohodné, skutecné hodnoty. A kdyz je
veskera pravda kulturni fikci, pak prosté zadna pravda neexistuje — episte-
mologicky a ontologicky nihilismus. A kdyz nikde neexistuji zadné zavazné
moralni normy, existuje pouze normativni nihilismus. Nihilismus na nihilis-
mus na nihilismus — ,nikde zadna vnitini hloubka, jen povrch, povrch, po-
vrch”. A konecné, kdyz neexistuji zadné zavazné smeérnice pro individualni
chovani, jednotlivci zlstavaji jen jeho vlastni sebeprosazujici prani a touhy —
zkratka narcismus. Pravé proto nakonec nejvlivnéjsi postmoderni elity prija-
ly (explicitné ¢i implicitné) za své onu dvojku z postmoderniho pekla: nihi-
lismus a narcismus — zkratka aperspektivni Silenstvi. Kultura post-pravdy.

Na toto aperspektivni Silenstvi bylo mnoho reakci — vzhledem k tomu,
ze na urovni kulturni Spicky slo o obecné prijimané morfogenetické pole,
bylo ve spolec¢nosti jen méalo oblasti, které by jim nebyly pfimo zasazené —
amy se v tomto piehledu budeme zabyvat mnohymi z nich. Jejich hlavnim
hybatelem, kone¢nym motivem vsak bylo to, ze samotna kulturni $picka
evoluce zacala selhavat — vazné, ocividné a casto. Kdyz vedouci Spicka ne-
tusi, kam jde, kdyz neni zadny smér pravdivy (protoze zadna pravda neexis-
tuje), pak nelze zadny smér uptednostnit, a tudiz neni zadny smér zvolen;
proces se prosteé zastavi — zasekne se, zhrouti.

Nihilismus a narcismus nejsou charakteristiky, s nimiz by mohla jakadkoli
vedouci spicka skutecné operovat. A proto, pokud je jimi nakazena, jedno-

dence aplikovat principy a zakony organického designu pozorované v piirodnim svété na
socialni systémy atd. Dnes je toto hnuti zakotveno ve stovkach tisic organizaci, komunit
a aktivistickych siti a je podporovano podnikateli a socialnimi inovatory usilujicimi o spra-
vedlivéjsi a smysluplnéjsi budoucnost, ktera podporuje rozkvét lidského i prirodniho svéta.
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duse prestane fungovat. Nasakla aperspektivnim silenstvim se zastavi a pak
zahdji sérii regresivnich pohybd, které ji posunou zpét do doby a konfigu-
race, kdy byla jeSté schopna fungovat adekvatné jako autenticka vedouci
spicka. Tento regres je jednim z hlavnich faktord, které nyni vidime plsobit
po celém svété, a hlavni a Ustredni pri¢inou toho vseho je ztrata schopnos-
ti zelené vedouci Spicky vést. Nihilismus a narcismus ve vyvoji zplsobily
dopravni zacpu. Jedna se o samoregulacni a nevyhnutelny krok, protoze
samotny evolucni proud ustupuje zpét, aby se prehodnotil a rekonfiguro-
val, pri¢emz tento posun casto zahrnuje rlizné stupné docasného regresu
nebo zpétné kroky zameérené na nalezeni pocatecniho bodu kolapsu, od-
kud by tato rekonfigurace mohla zacit.

Evoluéni biologové maji obecné tendenci ve vyvoji popirat jakékoli fi-
zeni nebo teleologické vlivy a ,vyvoj" samotny povazuji pouze za vysle-
dek béhu nahodnych udalosti a slepého prirodniho vybéru. Tento nazor
je vsak jen pozlstatkem redukcionistického védeckého materialismu 19.
stoleti. Prehlizi novejsi védecké poznatky, pocinaje Nobelovou cenou
ohodnocenym objevem llji Prigogina, ze i nezivé materialni systémy maji
prirozenou, inherentni snahu o sebeorganizaci. Kdyz se fyzikalni systémy
dostanou ,mimo rovnovahu", uniknou z tohoto chaosu skokem do vyssi-
ho stavu organizovaného fadu — jako kdyz se voda, ktera chaoticky stéka
do odtoku, nahle zformuje do dokonalého viry, ktery se toci smérem dol(
— jednoduse receno ,fad z chaosu”. Pokud je tato snaha o sebeorganiza-
ci vlastni jiz nezivé hmoté, rozhodné se ji vyznacuiji i zivé systémy — a to
rozhodné zahrnuje evoluci, puzeni, které filozofové casto nazyvaji ,Eros”,
prirozenou dynamiku smeérujici k vétsi a vetsi celistvosti, jednoté, komplex-
nosti a védomi.

Jenze praveé tento ,fad z chaosu” je presné to, v cem zelena kulturni
Spicka zacala selhavat. Kdyz néco, tak z ,chaosu” vytvarela ,vice chaosu”.
Nemeéla totiz ponéti o tom, co je to skutecny rad, ktery by mél byt kultur-
nim zakladem — vSechny takové ,metanarativy” byly totiz zcela a agresivné
dekonstruovany. Protoze pravdivé nebylo vibec nic, nemohl existovat ani
zadny skutecny rad a tudiz ani zadny preferovany smér vpred. A tak, jak
se vedouci Spicka evoluce hroutila v performativnim rozporu — ztracena
v aperspektivnim Silenstvi — evoluce sama se docasné zastavila a zacala
s riznymi pohyby, véetné regresivniho Ustupu a hledani pevnéjsiho bodu,
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kde by se mohl znovu dat do pohybu skutecny samoorganizujici se proces.
Jaké predchozi stadia jsou pro tento regres k dispozici? Abychom mohli
odpovedeét na tuto otazku, potiebujeme strucné shrnuti celkového vyvo-
jového spektra.

Nasledujici prehled je vysledkem metaanalyzy vice nez stovky rznych
vyvojovych modeld a uvadi nejcastéjsi spole¢né rysy ze vsech (pozn. pre-
kladatele — viz Wilberova kniha Integral Psychology). (Ti, kdo znaji Inte-
gralni teorii, mohou tento prehled rychle prelouskat nebo si ho precist
jako osvézeni. Ti, kdo se s touto koncepci teprve seznamuji, ho mohou
brat jako kratky Gvod do jednoho z nejhlubsich a nejtrvalejsich objevi
20. stoleti, ktery byl na zakladé obrovského mnozstvi dikazd, jez tuto
myslenku podporuji, pfijat odborniky z celého svéta). Pi ¢teni si mlzete
vsimnout, Ze tato vyvojova stadia jsou dostupna i vam a prave ted ve vas
pUsobi. Nejedna se pouze o akademické badani — jde o skutecny proces
sebepoznani. Pojdme se podivat...
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